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COMMUNIQUÉ – LA PLAINE SAINT-DENIS, PARIS, 29 AVRIL 2024 
 
 

RATP et SNCF entrent en négociations exclusives avec 
Latour Capital et Fimalac en vue de la cession de la 
majorité du capital de Systra  
 
 

À l’issue d’un processus de cession compétitif, les groupes RATP et SNCF sont entrés en négociations 
exclusives avec Latour Capital et Fimalac en vue d’une prise de participation majoritaire de 58% au capital 
de Systra. Les groupes RATP et SNCF resteront actifs dans la stratégie de Systra en conservant chacun une 
participation de 20% dans le capital de Systra.  
 
Latour Capital et Fimalac, deux investisseurs français de premier plan et opérateurs industriels de long 
terme, souhaitent apporter à Systra de nouveaux moyens financiers pour consolider sa position de 
champion mondial de l’ingénierie ferroviaire et des transports urbains et accélérer son développement à 
l’international, notamment par le biais d’acquisitions. 
 
Basé en France, Systra est un acteur incontournable de l’ingénierie, 3ème acteur mondial, spécialisé dans 
les transports ferroviaires et urbains. Présent dans 80 pays dans le monde, Systra bénéficie d’une 
renommée internationale et d’une expertise unique. Le groupe a participé à la conception de la moitié 
des lignes de métro et de la moitié des lignes à grande vitesse dans le monde. Systra emploie environ 
11 000 collaborateurs à travers le monde et a réalisé en 2023 un chiffre d’affaires d’environ 1,1 Md €.  
 
L’opération envisagée, qui doit encore être présentée aux partenaires sociaux de Systra dans le cadre 
d’un processus d’information consultation, donnera lieu à une saisine de la Commission des 
participations et des transferts. Sa réalisation sera également soumise à un certain nombre 
d’autorisations réglementaires préalables habituelles.  
 
Jean Castex, Président-Directeur général du Groupe RATP : « Cette opération permettra à Systra de fi-
nancer son développement et de garantir son indépendance stratégique, en tant que leader français de 
l’ingénierie du transport public, dans un cadre respectueux de ses valeurs et de sa culture d’excellence. »  
 
Jean-Pierre Farandou, Président-Directeur général du groupe SNCF : « Ce projet de cession à des acteurs 
reconnus dans l’accompagnement d’entreprises industrielles permettra au groupe Systra d’atteindre son 
plein potentiel de développement tout en valorisant le savoir-faire français de l’ingénierie ferroviaire. » 

 
Marc Ladreit de Lacharrière, Président-Directeur général de Fimalac : « Nous sommes fiers de pouvoir 
aider Systra, ce grand champion français qui porte haut les couleurs de l’ingénierie française, à se ren-
forcer et se déployer de manière encore plus ambitieuse.» 

 
Jean-François Beaudoin, ancien membre du comité exécutif d’Alstom et associé senior chez Latour 
Capital : « Fort de notre culture opérationnelle, nous serons aux côtés de Systra et de ses collaborateurs 
pour leur apporter tous les moyens de devenir le leader mondial incontesté dans l’ingénierie du rail avec 
un objectif de 2 Mds€ de chiffre d’affaires en 2030 ».  
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À propos du groupe RATP  
Le groupe RATP compte parmi les leaders mondiaux du transport urbain. Implanté dans 15 pays et sur 5 continents à travers sa 
filiale RATP Dev, le Groupe exploite au quotidien 8 modes de transport (métro, bus urbains et interurbains, tramway, ferroviaire, 
sightseeing, câble, navette maritime, transport à la demande et véhicule autonome). Il est par ailleurs présent sur toute la chaîne 
des nouvelles mobilités, en partenariat dans d’autres modes (navette autonome, covoiturage, autopartage, parkings intelligents 
et connectés). Expert de renom en gestion d’infrastructures comme en ingénierie, le Groupe propose également, à travers ses 
filiales, une large palette de services urbains en matière de gestion et d’ingénierie immobilière, d’exploitation de surfaces  
commerciales, de fibre optique, d’information voyageur sur mesure ou de solutions de billettique innovantes. En Île-de-France, 
la RATP exploite depuis plus de 75 ans l’un des réseaux multimodaux les plus denses au monde. À travers ses 71 000 
collaborateurs, dont un quart à l’international, le groupe RATP conçoit, met en œuvre et fait vivre au quotidien des solutions de 
mobilité et des services innovants pour une ville durable et plus humaine.  
 

Contact groupe RATP :  
Service de presse : 01 58 78 37 37 / servicedepresse@ratp.fr  
 

À propos du groupe SNCF  
Le Groupe SNCF est l’un des premiers acteurs mondiaux de transport de voyageurs et de logistique de marchandises avec en son 
sein la gestion du réseau ferroviaire français, réalisant 41,8 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2023 dont un tiers à 
l’international. Couvrant 170 pays, le Groupe emploie 283 000 collaborateurs, dont près de 212 000 en France et plus de la moitié 
au service de son cœur de métier ferroviaire. Le Groupe est piloté par SNCF Holding, qui détient cinq sociétés  : SNCF RESEAU 
(gestion, exploitation et maintenance du réseau ferroviaire français, ingénierie ferroviaire) et sa filiale SNCF GARES & 
CONNEXIONS (conception, exploitation et commercialisation des gares), SNCF VOYAGEURS (Transilien, TER et Intercités, TGV 
INOUI, OUIGO, Eurostar-Thalys, Alleo, Lyria et la distribution avec SNCF Connect), KEOLIS (opérateur de transports publics 
urbains, périurbains et régionaux en France et dans le monde), RAIL LOGISTICS EUROPE (transport ferroviaire de marchandises) 
et GEODIS (solutions logistiques et transport de marchandises). Aux côtés de ses clients (voyageurs, collectivités, chargeurs ainsi 
que des entreprises ferroviaires concernant SNCF RESEAU) au cœur des territoires, le Groupe s’appuie sur ses expertises dans 
toutes les composantes du ferroviaire, et plus globalement dans l’ensemble des services de transport, afin d’Agir pour une 
société en mouvement, solidaire et durable. Pour en savoir plus, sncf.com. 
 

Contact communication financière & extra financière groupe SNCF :  
Axel Baviere : +33 (0)6 34 21 25 97 / axel.baviere@sncf.fr  
Service de presse : +33 (0)1 85 07 89 89 / servicedepresse@sncf.fr 
 
 

À propos de Latour Capital 
Latour Capital est une société de gestion indépendante française à culture entrepreneuriale et forte expérience opérationnelle, 
soutenue par de grands investisseurs français comme Bpifrance, CNP, Société Générale, MACSF et Groupama, mais aussi 
européens et internationaux. Elle investit en priorité dans des sociétés présentant un fort potentiel de croissance en France 
comme à l’international.  

www.latour-capital.fr 
Contact Latour Capital : 
Jean-François Beaudoin : +33 6 98 45 49 73 / jfbeaudoin@latour-capital.com  
 

À propos de Fimalac 
Fimalac est la holding familiale de Marc Ladreit de Lacharrière, qui bénéficie, grâce à de ses investissements, d’une large 
expérience multisectorielle. Elle investit majoritairement en France, avec une approche de long terme, pour créer des champions 
mondiaux, via une croissance organique et une stratégie active d’acquisitions.  

www.fimalac.com 
Contact Fimalac : 
Mathilde Thouery : +33 1 47 53 61 87 / mthouery@fimalac.com  
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